INFORME DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES

1. INFORMACION GENERAL
L Objetivo

Dar seguimiento de las recomendaciones de b Autoevaluacion de Conrreol Interno realizada en
el ejercicio fscal - 2024 socializada por los miembros del COCOIN del PRONADERS en
cumplimiento del Plan Anuoal de Implemennucidn del MARCI-2025; v asi como el reporte de
revision de evidencus, donde surgié recomendaciones las cuales deben scr tomadas en cuenta
para mejorar los procesos de conrrol intemo, mismas que se deben rener evidencia documental
de los controles aplicados, asi comao la implementacion de controles.

2. Alcance

El alcance consiste en el seguimients de recomendaciones en ¢l ado 2023, v el mismo nace de a
aplicacion de Ia Aoroevaluacion de Control Inteeno Institucional del ado 2024, las dreas

evaluadas que salieron con bajoe puntaje son:

¥ Mixima Autondad, Responsable Ing. Diego Andrés Umanzor Sarabia — Director
Ejecutvo SAG-PRONADERS [Como responsable segin Acra de Compromiso para la
Implementacion del MARCI).

v Gerencia  Administrativa, Responsable Lic. Christopher Cruz Finez — Gerente
Administrativo AN Honorem.

¥ Gerencla de Talento Humano, Responsable Abog. Fady Gerardo Méndez — Gerente de
Talento Humano Ad Honorem Intenno.

¥ Coordinacion de UPEG - Ing. Cecila Carolina Montalvdn - Coordinadora de UPEG
¥ Coordinadora COCOIN-2025, Ing. Mayea Jesenia Zepeda.

¥ lefes v Gerentes de Cada Area vi/o Departamento.



I1. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES

I.  Resumen del seguimiento individual de las recomendaciones
Como resultado de b venficacion del cumplimiento de las recomendaciones por parte de los

servidores responsables de su aplicacian, se obtuvo los sipuientes resultados;

a. Lol de recomiendaciones formuladas 11.
b, Totl, de recomendaciones complidas 10; que representan el 91%.

c.  Total, de recomendaciones incumplidas 1; que representan el 9%.

Cabe mencionar que todo el seguimiento de lis recomendaciones también es responsahilidad de
Iz maximna suroridad va que el firma el acta de compromiso de la implementacion del MARCL

2, Consolidacion de los resuliados

Ll siguente cuadro explica el grado de complimiento de las recomendaciones por cada une de
lo= servidores responsables de su aplicacion.
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I11. CONCLUSIONES Y ACCIONES SUGERIDAS

El sepuimiento de recomendaciones de la Autoevaluacidn de control intemo institucional 2024
st obtuve un total de cumplimiento de recomendaciones del 91% y un incumplimiento del 9%,
del 100% de las recomendaciones formuladas el cumplimiento se debe a que dentro del Plan
Anual de Implementacicn de MARCI — 2024, se realizaron vanos productos come set mattices
de nesgos, Plan de Mingaesdm de riesgos v la claboracion de manuales de procesos y
procedimientos en el caso de los hallizgos de tlento humane alpunos procesos fueron
centmalizados en Adminsstracion Nacional de Servicio Civil (ANSFEC), al momento de hacer la
seleccion del personal | en el caso de evaluzciones de control interno esta se realizar anualmente




por el COCOIN, asi como la Unidad de Auditona Inteena con la Evaluscion Independiente,
donde se emiten recomendaciones mediante un phin de accion para su sepuimiento postenor.

S¢ dene planificados para cste afo 2025, segin Plan Amual de Implementacion del MARCI,
realizar nuevamente B Autoevaluacion de Control Interno Institucional (AECIT), por el Comité

o i

“ombre: Ing. Mayra Jesenia Lepeda

Carge:  Coordinadora - COCOIN 2025
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ANEXOS



Evidencia Preguntas 13, 16 y 51
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MEMORANDUM
UPEG-074-2025

== e "
L Kl = il o

PARA: ING. MAYRA JESSENIA ZEPEDA ROMERD
COORDINADOR COCOIN ADJUNTS

DHE: NG MARLEW GERALDINA VARGAS LOPEZ mu%“.b A
SUS-COORDINADDR UPES 3

ASUNTD: RESPUESTA MEMORANDG COCOIN-032-2035

_,__\___ .-
= B i

| FECHA: 13 de mayo da 2025

Cordialmente me dirijo a usted y en espuesta al memorando COCOIN 032-2025 de fecha 09 de
L mayo de 2025; donde solicita evidencia referente a los hallazgos de la Aautoevaluacion de
Control Intemo Interno Institucional — 2024 | en seguimiento & la recomendaciones formuladas
an dicho informe; cabe mencionar que en los procesos relacionados con el Plan Estrategico
Institucional y aprobacion del presupuesto institucional (POA); estos son aprobados por la
maxima autoridad en una delegacidn jerarquica sistematizada en el Sitema de Administracion
i Financiera Integrado (SIAFI), de manera digital , en el caso de la indicadores y medios de
K| verificacion estos son discutidos y analizades con los gerentes v coordinadores de proyectos v
= un oficial de gesticn por resultados de la Direccion de Gestidn por Resultados (DIGER); v este es
Informado a la maxima autoridad,

- Por lo antes expuesto se le hace entrega de la evidencia para el sequimiento de

recomandaciones de la AECI-2024.

Sin ofro particular.

P o

2
& W{;‘,?"H
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EVIDENCIA 1
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2023/2026

& Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano
bidd Sostenible (PRONADERS)

L L w i ]



" L]

o -3 H Desarvolio Rural
Agricultura y Urbano Sostenibie
4 y Ganaderia | sAG-PROMNMADERS

] CONTENIDO

:1 i Portada
IL. Tabla de Contenido

. RESUMER EJRCULIVO ... s s s e e

. Siglas 0 ADreviatUIES i i ibivbsasssseis s dasiias

SR TR i

W. Glosario......i..

Wi, L O i S A s i 8
VIl Tabla Resumen del Mareo Legal ... o s B -

Wil T e IIMPTNENY g i s A s b B s o 14
IX, Direccionamiento EStratégicn ... ssesssssssesrersssnssss e, 16
X Matriz de Objetivo-Indicador ESERateRitn ..ot e sraensnn, 21
Xl Matriz Indicadores de Desempefo por Programa............. SR .

L OO s e e e i
# Tablas Direccionamiento Estratégico Completo.........coowoueeeeeenns. e s
} Mi‘lﬂl “Mﬁuih dE mlﬂﬂ --------------- W T LR phm

} ﬂmmmm tans LSk lllllllll“-ivnlull'ull|||||||.|uaq=
} cnﬂ'lpllﬂ'IEﬂtﬂ Haﬂ:ﬂ L.p'l e L L UL L L L T T L T LT T T] SEddsdmmmEmaaadanang +||-|-|q3




o I "1-3

=S o Desarrolic Rurat
Agricultura v Urbanc Soastenible
y Ganaderiad | sAG-FRONADERS

lll. Resumen Ejecutivo

Este resurnen sjecutivo presenta los principales elementos del Plan Estratégico Institucional
del Programa Macional De Desarrolle Rural v Urbano Sostenible |[PRONADERS), El ohjetivo
principal de este plan es guiar las acciones ¥ decisiones de la institucién durante los proximos
ahos de acuerdo con su mandata legal, al tiempo de definir lineas estratégicas y acciones
para lograr las metas y contribuir 8l desarrollc rural y urbano de Honduras.

El presente Plan Estratégico ha side elaborado consideranda las Politicas Pablicas dal sectar
agricola v seguridad alimentaria, principalmente al PESAH, Incluida también, los linearnientas
estratégicos del presente Gobierno alineados al Plan Para La Construccidn Del Estado
Socialista Democratico, al plan de Goblerng 2022-2026 , ademds, Desarrollo Integral Del
Fueblo Hondurefio y contemplandose el Objetivo AN-ODS de Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover |3 agricultura sostenible E< por
esto que el PRONADERS como ente Rector del Desarrolio Rural de Honduras esta obligado a
contribuir a hacer posible que la poblacidn tenga acceso a un nivel de blenestar acorde con
sus expectativas de una vida digna segura y saludakle que mejore en cada Beneracion y para
ello es imprescindible comanzar en el presente a canstruir el bienestar futurs,

Muestra Visien y Mision, definen al PRONADERS como ente rector de las politicas y
estrategias gue promueven el enfogue del desarrolle rural v urbano del pais, al disefiar
programas y proyectos que promueven la seguncad alimentana y la auto gestidn técnica y
financiera en el manejo de los recursos naturales, infraestructura productiva con equidad de
género, elementos que nos inspiran a ser una institucian que cantribuye significativamente
al desarrollo del pais, al proporcionar programas v prayectos de alta calidad para satisfacer
las necesidades de las comunidades v contribuir al cregimiento sostenible de Honduras, La
caorginacian y alianzas estratégicas son pilar fundamental para poder expandir nuestros
servicios y bienes ofrecidos. Hemos identificado socios estratégicos como: FAQ, [ICA, LITSAN,
VISION MUNDIAL, UNAG UNAH, con los cuzles, hemos suscrito convenios de cooperacidn
interinstitucional mediante los cuales damos respuesta a2 necesidades prigrizadas en e plan
de pais, al tiempo de coordinar y complementar esfuerzos v tra bajos con otras secretanas
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Muestra direccionamiento estratégico responde 2 la situacion sctual del "pais, que, segln el
Institute Nacional de Estadisticas (INE) existe una clara correlacion entre niveles de pobrezs
y desigualdad en Honduras, La pobreza es un problemsa esenciaimente ruraf, El 60% de la
poblacicn del pals estd afectada por |2 pobreza y el 36% vive en condiciones de pobreza
extrema, mientras que 1a urbana ez del B4%. Los niveles de necesidades basicas insatisfechas
también son mucho mayores en el medio rural que en |2 ciudad. La pobreza crénica, que
combina insuficiencia de ingresos ¢ necesidades basicas insatisfechas, afecta mucho més a
la poblacion en las zonas rurales donde predomina peblzcion afrodescendiente e indigena y
tiende a tener mayores indices de pobreza rural, en 2023 el porcentaje fue de un 54.1% ka
falta de asistencia técnica y financiera, el cambic climatice, los bajos estidndares de
capacitacién, los inadecuados usos de los recursos naturales, bajos niveles de educacion y
pocas oportunidades de desarrollo han causado alarmante incremento de pobreza
provacando una elevada migracicn.

Por otro lado, en septiembre 2022, se estima que la poblacién de Honduras es de 9,628,433
habitantes, de los cuales 5,034,450 (52.3%) son mujeres v 4,593,983 (47.7%)] son hombres.
Segun el area de residencia residen en el drea rural 44.6% v el parcentaje restante en el drea
urbana. La poblacion hondureda se caracteriza por ser joven, representada por adolescentes
rmenares de 19 afios (36.5%), por otro lade, la poblacidn de la tercera edad representada por
adultos de 60 afios y mds, canforman el 12.9% de |a poblacidn. Segin 2! nivel educativo, las
cifras indican que el 19.6% en el drea rural y 8.0% en gl drea urbana es analfabeta. Por otro
lado, en América Lating v el Caribe, se estima que 131 millones de persomas sufren de
inseguridad alimentaria v uno de cada cuatre nifios en tedo el mundo sufre de retraso en el
crecimiento (FAQ F. O., 2023). Un alto % de la poblacién hondurefia vive en situacidn de
pobreza, mientras que 240 mil nifics presentan cuadros de desnutricidn por escasa ingesta
de almentos representando el 30% de la poblacion afectada. la ENDESA 2019 también
destaco que las practicas alimentarias de los nifios {as) estan por debaja del nivel dptimo
afectando su estado nutriclonal, siendo los mas vulnerables aquellos que no cuentan con
acceso a servicios basicos
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El andlisiz dal contexto actual del pais vy Ia relacion de contribucion del PROMADERS ante
dicha realidad, el PROMNADERS prioriza los principales problemas sobre los cuales estard
enfocado su mayor esfuerzo institucional: acceso limitado a tierras v otros madios de
preduccidn e inseguridad alimentaria, limitado acceso a buenas pricticas agricolas
sostenibles v deficiente infraestructura productiva v servicios basicos insatisfechos.

Esta situacion y aspiracicn impulsd a formular un Plan Estratégico con un horizonte de
mediano plazs, realizando un egjercicic prospectivo, analizamos las caracteristicas
demograficas y necesidades presentes v futuras de nuestra poblacidn; los escenarios macro-
eccnomico local e internacionales mas probables y cuales serian sus impactos en nuestro
pais; las fortalezas y debilidades ge nuestro sistemna productivo

Es asi como el PRONADERS implementara una serie de estrategias y acciones para lograr su
objetivo de Incrementar la produccion agroforestal sostenible da pequefios v medianos
productores de lzs zonas rurales y urbanas, mejorar la inseguridad alimentaria, en Ia
busqueda de tener un resultade en favor de las familias v sus comunidades al mejorar su
produccion, preductividad, mediante cadenas de valer ampliadas y adoptando nuevas
tecnologias en sus sistemas de produccion, consecuentemente mejorar su condicién de vida,
cadd estrategia estard respaldada por acciones especificas y medidas de seguimientg, al
tiempo de definir indicadores de éxita, mediante el cual mediremos nuestro progreso, éstos
indicadares nos permitirdn evaluar el impacto de nuestras acciones v realizar ajustes segln
5ed Necesann, se implementard un sisterna de monitoreo periddico 2 través de indicadorss
especificos relacionados con la produccidn agricola sostenible y | reduccion y meajora a la
seguridad alimentaria en favor de nuestras comunidades, Finalmente, configuramos un
escenario posible de “Desarrollo Integral”, de los pobladores rurales de sxtrema pobreza
creando nuevas oportunidades de desarrolio Sostenible.
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! V. Siglas o Abreviaturas
|
|
|3
L AN-ODS - Agenda Nacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
A DINADERS - Direccicn Macional de Desarrolle Rural Sostenible
! : FONADERS - Fondo Nacional de desarralle Rural Sastenible
}_ { INE = Instituto Nacional de Estadistica,
b2 INFOP- Instituta Macional de Formacidn Profesional,
g i e
e} IDECOAS - Instituto de Desarrolle Comunitario, Agua y Saneamienta
|
i PRONADERS - Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
) FDR - Programas y provectos de desarrollo rural
I : P5SA- Programa seguridad Alimentaria.
| 1 PESAH- Politica de Estado de Sector Agroalimentario de Honduras.
|y
| PNCRU- Programa Nacional de Cajas Rurales y Urbanas.
pis PMRTN - Plan Maestro de Reconstruccion y Transformacion Macional
=i
3 SAG - Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia
'

& SEDECOAS - Secretaria de Estado en los Despachos de Desarrolio Comunitaria, Agus
Saneamiento.
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IX. Direccionamiento Estratégico
La sigulente matriz describe i alinearniento estratégico a partir del analisis situacional y el
propasito institucional y basado en los recursos disponibles.

| —
r'_I

4 Problemay/s Prioritaric/s Objetive/s Estratigico/s
B |
[ ;‘ Acceso Limitado a tierras v ctros medics de Mejorar |4 seguridad alimentaria v nutricional de
§ = produccion. las familias en situacidn de pobrezay
| vilnerahilidad de la2 zonas rurales v urbano-
(! 1-:] marginales de Honduras
I3
Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s
! - | Falta de Politicas pdblicas para el desarrollo rural Desarrollo Agropecuaria y Soberania Alimentaria
o8 |
= Nombre del Presupuesto total del | Resultado Institucional | Meta Institucional
Programa de 266,984 711.00 Familias productivas con 67,012
Feguricad iNgrasos incrementados,
AII mentaria CEIIjEI'IEE dE 1||la||:|r
ampliadas y con nuevas
tecrclogias
incorporadas
y*nll
j ruriid GO0
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]
3 Obletivols Estratégico/s
i 4 Limitado acceso a buenas Practicas Agricolas Na Fomentar la organizacion, capacitacion,
| Sasteniblas asistencia técnica y constitucion juridica de
cajas rurales y urbanas, a fin de facilitar su
| gcces a servicios financienos v de crédito
‘I predial gue impuisen su desarrollo econdmico y
1| productiva.
|
1 Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s
4
Limitada Capacidad de Accaso a Sarvicios Desarrolic Agropecuario y Soberaniz
. ;: Fimarncieros Formales. Alimentaria
= Nombre del Presupuesto total del Resultado Meta Institucional
|.£ Institucional
L - 2 -
| ! Programa 15479 TEE.00 Cajas rurales 2300
. .-j Macional de fortalecidas, ¥
T Cajas Rurales capacitadas
' :. tecnicamente
< generando desarrallo 2n
- el las comunidades del
area rural
i ==
I N
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{ Problema/s Prioritario/s Objetivo/s Estratégico/s

. Deficiente o inexistente infraestructura productiva Impulsar |a inversicn con fondos nacionales en
e | v Servicios Basicos insatisfechos irfraetiructura v equipo para mejorar [os procesos

| de produccidn v post cosecha, a fin de incrementar

[l fa procuctividad, competitividad y rentabilidad de
! ! laz actividades agropecuarias.
i Causa/s Directa/s Eje/s Estratégico/s
! B
i = Falts de Infrasstructura productive Deszrrollo Agropecuario v Sobergnia Alimentaria
- | Nombre del Programa/s | Presupuesto totaldel | Resultado Institucional |  Meta Institucional
(=
| o :
! Frograma de 266,984, 711.00 Familias productivas con 67,012
i r Seguridad imgresca incrementados,
ol I Alimentaria cadenas de valor
' i arnpliadas ¥ con nueyvas
: | tecnologlas incorporadas.
b =l
i |
i

|

3
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El resumen estratégico PEI es el marco orientador y alineamiento desde la pricrizacion del
problerna, los objetivos estratégicos hasta enunciar los impactos de acuerdo con fa
pragramacion institucional del PRONADERS, como se describe:

'F bk o f—FL..‘l- =ty L s Y e T Ty e e T
W el g R S R = SR T PRRTC T TSNPy [ S, P
Impacts
Priortaria | Ovietivo Estrigico socledad ports |  institucional
PR con (s
i plaimentacidn
PER
Aoczse Limtado o | Megrar la ssgundad #5081 proyecics Frograma G1-EE2-5. Implemariada
feras y chos alimentana y nutricionsd de las | legrades en Sagundad una Estradegla Intsgral
migchos e Tamillas en slluacitn be produccidn Alimeniadia contre la Pobreza Rursl,
produncan, pcbreza y vulnerabilidad ce las | antregadas a Sagundad Almertaria y
Zaonas rurales v uband- famiias (siles Mutricional, v I3 Sobaranis
FEfginales §a Honduwns Fisertos) Admardade, enlocads en las
ronag dis mayor pobreza,
impuisandg & produccitn
EQricala y pecuars para la
subsisiencia ¥ &l marcads
lcEl 3 coslod mas
- competilives,
Limdads sooasca | Fomenlar & orgamgacian, 7200 cejag rurples | Programs Maconal | GI1-EE2-10. Mejorade a2
Busnes Priclicas | capackaciin, asstanca forakckias ¥ de Cajas Rurales ¥ | acoeso a financiamiento.
Agricoeas Mo bécnica y constitugidn juricca | funcigrandcan la | Urbanas
Soatenibles o cajas rurales y urbenas, a8 | eninega de sus
i de fasililar sy scseso a BOFVIIOE
servicios financiengs v da
crecebn preddiad que imguileen u
desarmralia eondmico §
peoducti,
Deficente o Impatizar 18 Inversian can BES provactos oe Prograrta de G1-EE2-8, Implemeniada
maxsante fangas racionales en infragsiractura, Seguridad una Estralegis Integral
Infreestructura inframstructura y @quips Dare BElemas de fdege, | Afmemiana cantra la Pelreza Rural,
Predueiive ¥ mejorar los procesos da CHSEE Mayes Sequridad Alrmenlaia y
Sarvicos Basicos | produccion i post cosech, & | poras, beneficics MNuiricional, y la Scbaranie
reaatisfeches fir de incremerdar la i zafd Alimentana, enfocads en ias

produckvidad, compatitividad v
renkabdided de las actiividades

BOIODECUBES.

Fanas da mayor pabraza,
impulsando 1a pradeccian
agricods ¥ pecuddis para la
subsistancia v el mefcada
Iocal B coales mas
camgetiivas.
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Vinculacion Interinstitucional Estratégica

J IrTFu_nnaﬁh Extama _ Informacida Inberna Contritngiones

Contribugion del programa da
y . i Contribuciin g programa
Mombre de la ofra instiflucdn | Programa de & ofra insfitucion Pregrama Propio propio ol de la otra instliucion | 2 0@ insthucidn al programa
Mejora dal acceso al
financiamanto cimafico para
unidad de proyactos Programa MNacional de Cajas —— "y Fortalecsmiento y
pgrama de la Red Salidaris asiratégicos Rurales y Urbang Uitz i Financiamients
promowver el manapo foresial
sustonible
Sanvickoa de emprendimiento 5 {
Frograma Necions de Cajas s g Legalizacitn & fravés de
SENPRENDE ; da pequenos Rurales y Urbane Chganizacian comunilana per ia jurkica
BOOCI0S o
Programa de reconstreczion,
amgliacion y rehabdlitacidn di 5
Asmiencia fBoenica y
Secrefaria de estado enpl | Mraesiucuna educativa & . organizacion de (os huerips | DOCHEs v nifies para
despacho de educacion implesmentacién de huerios Saguridad Alimentara bbbl implamantar (o8 husdos
escolares produclivos en educathns prdagdgicos
centros educalives de
honduras, lase i
5 Cijas rurales coma receploras
Secroirie dmAGUMNEY | eaie tscnotigion prodinive. | Somidi At del bono en caiidad de capital | Insumas Agricolas
samilla
Secratana de Transparenca y | Escsela para la buena Programa Macions! de Cajas | Capacitacion y asistencia Cumplimiento del marco
lucha conbra la Comasciin barnanza Furales y Urbano iEcnica normativo
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X.  Matriz de Objetivo-Indicador Estratégico

HONDURAS

Cadign Dibgative Eslralégizo Indicadon it Dhilenido Cumplimiantn
2024 A5 2026 | 2024 | 2025 | 2024 | 2005 [ 2028
Porcarda|e de larmilas
Majorar Ia segundad afimentars y nutricional de fgs | PRIeRantes &n los
GET {amifias &n stuanion da pobrera y vinerabdidad ge | PrOYECios de sias y bueros
las Eon fue mejoran sus indissdoces TRa ot Bl WD (ND (ND (WD (MO
&= rurales § urbano-mangingles de Hondums o sepirkiad g
.. N Aulficional.
Fomentar la arganizacion, capacitacion, asklencia | T UMED de caas rurales y |
e o o s s S | Capaciates et
lranas, .
i Irdl;::hdl h.l.::::“:nmhu:u Rl CRie pe B0 1500 SI00 | WD WD [ND kD | N
- gy criditn proctial
Impadzar |a Inversidn con fondos macanales &n Manta de inveraita nacianal
infrassingetons v squipa para misorar los procascs afecutada en infraestruct e
DEt de producciin y post cosecha, 8 fin de incremantar | ¥ PAUIPD para mejora do L. L L
k& prodsctividad, competilivdad y rentabdidad de las oroceses groduchves y de 168,266 B0 | S00,000,000 | 290,608 000 ND |WND |[ND KD | ND
aclividades agropacuaras. poad comecha on el sacior
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Xl.  Matriz Indicadores de Desempefio por Programa

Bttt

Pl g
It i

- ]

e aare S e e SE eI DOE FrOQrET A R g A g e s ag i n ey A e 4
ncvcadams de ! .
Ejempho nfcaair | Foamis Angiais Meciio de Vearfcaciin
deraTpeic 2023 2024 2025 2026 '
W e Tamikas @0
i Parcaniaie de silvatidn de Eale indcador mide Fegisinos ded programa
Efcacis D20 | famitias an ot charaments la coberum | de famdias slondidas
o HE EM'ME'“E Aifuazin e mtmwm'na.-:# dlzanzada sobie la dasagregadas por nival
‘3"“”" , i | Pobreza lotaf cha familiss Blr 5% 807 | pobilaciin obyedao- de pobreca y
Ios abyalh rfarvEraTes par | an Sipasin de definids, e dacir, lax FEDgramasion anus de
e il prngrama pohreza famnilias en siuackin de | metas 08 cobefua
Al s nmgramadag a pabraza, BpCadE.
infrvenig x T3
Frazupuesio dotal
_— Reducodn de | eleculaco e
Eficrencia; “m:,"m Cogle promedia | progeama an af Este indicadar reflaga IW'“"“”
“""'“"""#' e anval porfamitia | afo /8 de Cidin efcientementes ge | SI9EEEN l
WHIG G BIDGTAMA | o situscidn de | famikas an L EO00.00 (L 450000 [L 400000 |uSizan los recurscs poe | DT9SUPUGStan del
¥ Ins mesLursng programa y ragisimos de
polrers EALEGH0 La cada famika &n pobers
LTracdas phara S il g | ol Py peneficiancs datalianda
b i &l afa 2026 inderVENas an & sibiaciin de pobreza.
afo
niag e ,
Calidact Miden jas. | tamitias e
afmhudns, fae infervamoas e e Informes de resullades
repiirdan L ] Exle imdicader micks
capacilades 0lss | epontan unale | Lo Mgy vhe calichud fa mncsstas de
carsctarislicas gue | el de et yir satislacoidn aphcadas
; aln S # lntal de B5% GG 9%% | parcibida por ks
i e chingi Salaliceii ot | o pmes Deneficanos de manera | TUSIMENa a una
tararlns bignee p | ks sarvicios vt aspaciica rmuesira represendativa
BANYCILE (D 56 NECANGDE T ol i = Farralises abendidees
produsen programe paaal | e
afto 20246
Scanamia Ao Estn inmicador mide 13
la capacicad dal - capacidad de escucidn T
QUITKTARTIE DSt plrafieio de |08 recires .
adrnistar, | anus ejpculads / asignados de manera | SMBIES 08 BleCUCKn
rRSIAIUIREA ; prasupuaskara y
QErerar o mewliear el el Presurusso H 5% BH% | simple, dara, realista, el
s i g programa pera e | AU vigana) + relovante pare-avalunt robarka
adecuada ks 100 o dasampado ERSLpULE A
afo 2026 gl para al programa.
FEGCIAE0S fin@ncin v delmilsds
MADCRIS, an ol tiamgo
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IdEsdaie s de e seynde i gog Sloararday Frograiia Nacionafde Cas Rl Bs BTG
Inidiacionss: i Linea Base Mdetas AASTD
i it F-i'ic'a:;n
X3 rd 225 202G

; (¥ de cajas ruraies Esfe indicadar Fegisiros anuaies
Efcacia Clan ] .
avidencia sobra af | Porceniaje de cajas frdrvnnidas an o mié cia forma clars | de cajss uses
et den e 5o P P ato / # fabsl de y eapecifica o nivel | alEndidas por el
okl akianaands . | agwola npyiale. | O H0% a5% 90% | de cumplimisnto de | programa y
105 abjativns para al afa 2026 : adas a las metas de documentos de
et s ieneeny on ¢l afiol cobartura de cajas | programaciin

X 103 nurahes, anual de metas.

X Mide l3 eficsancie | Reportas anuaks
Eficipncia: M Prasupuasto foks) an &l uasde da Ejecucian
reanitn et ol Costo promedio e | jeculmdo del FECIMEOS por cada | peesupuestana del
fogro dal programa | infarvencion por | programa en el i L 75000000 L 7000000| L &8 gcopq | 598 rursl atendida | programa e
¥ I3 FBCINE0S Cafa e alenavds | OF 02 calas ruraies gt . : da manera nfanmses ce
UGS para B oarm el &dlo 2026 mfarssmcias on af especifica, objativa | cobertura con
camimianis arky ¥ oientada a dalos de cajas

reautados rurales aferdidas.
. . , Raparies da
Catiat M 5| e e e | b i Sdests | Crmumoonos
oiag | VRS intervenidas | Mlenvenicas que il mnidicatgaras da
Eﬂ:ﬂ[r'uﬂf,il! qure U MEran Sus FIIECraT ST Bﬁ:livﬂiddu la QeEslitn Ananders §
" lron iruACadre s cie indicadarns do 0% 5% B | o mrvmnciin an g | 30MinEstraliva
tog b ¥ preslidn fnsnciers ¢ | geshidn £ ¥ lotal do T aplicados & las
o/ “‘W“"T. puminfelratis parn | cais ivlenenidas o e jng anles ¥
N A el o 2326 evnaadas) x 10 UE.E.!llh despuas de ez
iz o interacioaes
; ) Mide 3 cepacdai
mm'm”“ Pareontajs do del progamade | Repories aficiales
programa para TRGIRRE [fedandn ol de moilizar kg anuales de
e a,la.:m-n:mr THCLITEDE o fecunos asignados | ejecucdn
' mEpacin a SRSINAI0S 8 da fama pEsUpURSiRNG tal
g”’“’”‘”"*‘“" wesupLesto snued | afo / Monlo klal da 0% o M| aepecifica, cbjetiv, | programa v
amlrluaiu'r"m Gaigrads al fecursos sagnados malista, relavanta | decrebos da
prograrma parm &' | para of adal x 100 para wvakiar prEsupesto anual
ey 2028 e e aprakada,
Aranciers
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Xll. Anexos

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Problema priarilario: : Arcesn Limitado o tigrray y olros medios de produccian,

I Causa directa 1: faka de poificas

Eje= gslraligica 1.1; f v}
pulkcas para ol desarcila rural j= Bslratigicn tesamolio Agroperuann y Soberan b Mmentira

({Causa indirecta 1.1: Altos costos

hetheldad Estratégica
limitada aceoso a medias para d

Slanras seralegral o ented del sectod publios que proseen medios de producomn

] L1
| | produscni e
Causas del probiema: Cauesa indirects 1.2 Bajos nlvples
L procuccion Imitan la mpandad de | Atwidad Fstrategica
| i FaciHar asistencia t2ordca nard ka procussion jgricnls,
gerierar eacedentes de pmdumian 1.41 , i ¢
| pars o mersado

Cawda indirecta 1.3: Faltade

Actiidad Estratégi ORERT MW
capitsl de trabiag ¢ inurmas rcales | iidad Bstratégica | Coardnacion on antes del sactar pubcn que provesn beumaes agncolss, provesrinsumes, materilkes

para & produasion [ 151 ¥ HIEDDS V Smesaricn Nﬁlhprl:-‘ll.jmnn .
Objetive Estrat égico L htenear s segurkdad dbmen Gy nutricons de s famias e slhiackin g pobreza y vulnerabiidad de fas 2onas noaias ¢ urbsano-manginaks de Hormduray
1, Frograinade Segurdid  [Resporasbic Drecio: | Geronc Tecnica
e — _‘-_IJ_IEEEEH_'_I_H_' ____ |Camespansble: — Sub- Gemnils Temics
Programa () principal fes): |1 im':]‘::?;mm SEE S ——— - |
[ L. Sinslalmaceramiento da granps| EP.ﬁ.p-uns:hh [Hrertn: {5arenca Tecnka . —" |
I ekt A '“fd“ HEgrama 1. Hurrtas cainstruidas |H=ip-nru-i:h Divetin: Gerenca Tecnika
fineipat 5.mmw-el:; ?l;:m TEANICE ko PR

Oirecciony Coortinackan ce Actluidades

2 GEnerd e Indusion
3.

Programa [5) complementania:

sstifecicn)
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Prodblema priositarsa:

Causas del Problema

Objetive Estratégion

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Limitado dcceso a buends Practicas Apricolas Mo Sostenibles

|Causa directa 2: Uimitads
|Capacidad de Aoese 3 servidos
finanoenns formales:
Causaindirecta 2.1 Ausenoa de |
Frading di financimensn |

Eje estrategicn 2.1- Desaroio Agropecuario y Soberania Almentaria

B —

Aetividad Estratégica

La am rural como medio altsmativa de firancarasnta camanfann par sus actiidades produchivas.

_A_I'Em.'ll'rl.'us. AbL I e
Lausa indirecta 2.1 Altos costos
Actiadad Estracégi
di bransaccion para acesar a capital % Hp Proweer cap sl semila para el desarmalo de sus errprendimen o
fr— i1

\Causa indirecta 2.3 Faltade
‘darumentaoan aue aredite dominia |
delapropiedad.

b o

Actividad Estratégica |

13l |

Fomentar |3 oganizacidn, capacitacion, J5isenci Teomics ¥ constitucion juridica de cajasrorales yurbanas, a fin de faciliar su aceeso 2 servicios finantieros
y e craditn predial gue impulsen su desarrollo ecandmio y productivo,

Heesoria junidica

s

Programa [5] principal fesp:

Proyecte de cada programa
principal:

[Hertro de la msma

! Rurales y Urbano |Comesponsable: | ___ Conrdinador Programa Cajas Rurdes
L FesponsibeOecy | —
! _ |comespansaie: |
3 {Responsabie Diecho; )
Ll i Correspansanke: - 4
1 Biererode cas nuralks X )
!intmidas. Ezsponsable Dimcta Coardizadar Pragrama Caps Burales
1 Mumerod i Turakes .
i et Fespaniable Drecta Coordinador Progrmms Caas Borales
| |
3. Murmeri de caas nurales oeadas.  |Respanisible Divcio | Coordinador Programa Caas Rurales

Programa (s} complementarios

1.Pragrama Macional de Cajas |Hﬁpnruahle ezt | Emminadnrﬁ-ﬂ.;rru LCajas Aurales

Hrectiony coced o de b buidides

L Gemero induson
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DIRECEIONAMIENTO ESTRATEGICO

Froblema pricritario;

I Causas del Prohlema

Deficlente oinetistente Infraestructura productiva v Servicios Basicos insatisfechos

|Cawsa directs 3; Fakade | e estratiglen 3.1

Desarolip Agropecuaniay Soberanka Aimendada

Infraestructura productivi A i L | A e b e T -
C indirecta 3.1 Mo hay accesa |

dUsA Inclrecta 1.2, AT 3053 |  p ividad Estratépica . _ _ ,
& nuevasiecnoiogias de praducciony | 941 Proneer gsishinea ooy pacguetes teenokgices pard S prodycdon § nivel comanarin,
agro mdustna | = — - e — ———
C indirecta 3.2: Limitadn

i s . ] Actividad Estratégica )

Ainesa asenyicios dz esbension 171 Capaaiation y a5H1era MAEa 4 gt arganizadas,

agrioola y capactacon. T

E indirecta 3.3; Limitada i

s l hetiridad Estravégics | Capadtacion en el uso y monsuma de almentos iocskes con aho congenida de proteines anima y vegetal

ducesn, deponioddad, ysoy consumo|

Direccin y Coormmacican do Ackividase s,

L Generae Induslan.
1

e aiments i | 131 B —— ha;adnserhs_gm_pmairrm:anus.
Objstive Estratias Impulsar i3 mersidn con Fondas nacianales én infraestractura v equipd para mejovar las procesds. de produccion y post cosecsa, a fin deircrementar |3
i produttivided, competifividad y rentabilidad de fas aclividades agfopecusrias
1. Fregrama de Seguridad 'Eﬂﬂe Dapric: Gerenida Tenica = I
| Alimentaria \Carespan sakle Sub -Berencia Teonics
|
| Rimporsabie Dimcha:
Programé 5] principal {es): {2 |[u S = = =
| & [RgonsabieDect:
[ o |Camesponsatie: i -
[
L. Comstnaccian deGalpanes fdole |Hmﬂ:+r.wm Ganentia Teznica
Freyeda dTﬂ‘;”’“”“' 1 Instalacion de sstemas deriegs | Resporsable et Gerencis Teenica
principal: R i) i
1. Construcoifn g comales para [
| risabia Diracter 1
i .HEP'J Gerencu Tecrca
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0144 - PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL ¥ URBAND SOSTENIBLE

1AFI
PRESUPLESTD DE EGRES0S POR GRUPO, OBJETO DETALLADO ¥ FUENTE DE
. FINANCIAMIENTO P EP RO 2200
EPLELICA OE HONDLURAS TODA CEETION 2005
;EEI‘ETHHM OE FIsART &S 5 LAS FUEHTEE ARTRLAIR PR ;-345 LM

ETAPA: SOLICITADD GERENCIA ADMINISTRATIVA

FUENTES DE
FINANCIAMIE
NTD
GRUPOVOBJIETO INTERNAS TOTAL
Tasore
Haclasnal
10000 SERVICIDS PERSOMALES B 404 &1 2 ER 481,812
TI000 PERSONAL PERAMAMEMTE 80,071 817 29.071.E12
11100 Sueldos Basicos Bl 453 4R lid 263X AD6
1151 Dacimoloroer Mas 5. 305,328 5. 308 328
11520 Degmocuario Mas 5,305,324 5,305 128
116800 Complemzntos 3,254 168 3,251,188
11710 Comtibuiciones al insltiln Naconal de
Jubitscones y Penalones de los Empleades ¥ 223,273 5231372
Fumsonnrios del Pader Ejsculien
750 Conlribuciones pare Sequne Seciad 1,515,220 1,515,220
1000 RETRIBUCIONES EXTRADROINARIAS 420000 430,050
14300 Gastos da Hapresentacion an ol Pas 420,000 430,304}
20000 SERVICIOS NO PERSOMALES. 11,852 184 11,253,184
210 SERVICIOS BASICOS 237 pea bk T
21110 Sumenisbio De Enmrgif EMCHiey 204 a0 204, I
21420 Telefonia Fijs 18,&58 18,408
2D ALQURLERES ¥ DERECHOS SOBRRE BIEMNES
INTANGIHLES S0, 000 550,000
22100 Adquiler da Edifisios, Vsiandss y Lacates BE0LO0D B, 0
L0 MANTEMIMIENTD, REFARACGIDNES ¥ LINPIEZ 4, 2,400,000 2,400,200
23100 Mardaniriente y Repseacian de Edificos y
Locales 0,000 50,000
Z3300 Mantenimienla y Reparacite de Equipos y
Madica & Transparts TG00, 000 1,600, (30
30 Manterdmiento y Hepanacidn de Equipos v
Maguinarias da Producsian 500, G0 S00,500
23350 Manlenimients y Reparscdn g Equipa pars
Corpitedon 60,000 0,000
233&] Mantanimienlo y Reparaciin de Equipe da
Cficing y Mussies 0 )
P00 Manlsnimiento de Sistemas informdlicos 150,000 150,000
24000 SERVICIOE PROFESKINALES P40 000 T40, 050
24500 Bervicias de Capacilacicn 400000 246800
24720 Servions de Consullaria de Monitores »
Evahzacion 500,000 500,000

USUARID: JCBANEGAS Pagina 1 de 3



0144 - PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL Y URBAND SOSTENIBLE

1AFI|

PRESUPUESTOD DE EGRESOS POR GRUPOD, DBJETO DETALLADD ¥ FUENTE DE
_ . FINANCIAMIENTO PP O
AEPLIBLI HOMOLURAS RESTICON: P25
-EEEF:EF.EiﬁJ: FINANZAS TODAS LAS FUENTES zm:-a.uuidrrﬂsa 43am

ETAPA: SOLICITADC GERENCIA ADMINISTRATIVA

FUENTES DE
FINAMNCLANIE
NTO
GRUPOIOBJETD INTERNAS TOTAL
Tesoro
Macional
25000 SERWVICIOS COMERCIALES ¥ FINANCIERDS 2. 7F 060 2. TIza00
25100 Servcio de Tranepons 1,030,000 1,030,000
0 Servicio dn bm tn, Pulficacionies
:ﬂm ekl ¥ 750,000 750,000
28400 Frimass y Gastos de Sagure S48, 000 EEEA
FET00 Sexnwic de Inbersd 358, 000 3498 a0
HEID0 PASAJES ¥ WVIATICOS 3BT BED 1,087,660
2E210 Vidlicos Macioreles 3587 660 1LBBT BGO
fﬂmllwml DERECHOS, TASAS ¥ GASTOS 270,000 770,090
2210 Tesams 0000 0 0
2000 OTROS SERVICIDS NO PERSANALES 65 656 650800
29100 Caramanial v Predocoks 21 et G50,535
10000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 1,235,456 1,235,458
ELTESI‘#ATEEQTDEI PRODUCTOS AGROPECUARIDS ¥ 50000 50,500
31110 Procucios Admanlices ¥ Betidas 50,000 58 40
31000 FRODUCTOS OE PAPEL, CARTOM E IMPRESOS 240,600 240,300
E3100 Producios. De Papsl ¥ Carlohl 100, 000 1A0.000
33300 Productos de Arles Orificss 50,0 50,000
A3T00 Eﬂﬂtﬁﬂﬁ-ﬂn'ﬂ:lﬁ.dﬂi'r'h"ﬂim 10,000 10,600
000 CUERDS, FIELES ¥ 5U5 PRODUCTOS 140,000 A, By
F44) Liantas y Caramn e Al 144, 00 LEDR T i
-AR

BB o e o WACEUTOS e stas
36610 Ganclina RO, 00O BO,000
FEE2D Diesad 250,000 250,000
15650 Acofies v Grazas Lubwicanles 50,000 50, D0
Ja000 ATROS MATERIALES ¥ SUMINISTROS 425 455 AN G
A810 Elemerios de Limpleza y Asen Personal 20,000 00
S2200 Lhies de Esorlonp, Oficing v Ensefanza 84, 182 84,182
F8400 Lrensibios de Cocing y Comedor 15,000 15, 003
28600 Repuesios y Accasaning 296, 204 35,374

USUARID: JCARKNEGAS FPagina ¥ de 3



0144 - PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL ¥ URBAND SOSTENIBLE

F
4@‘@- IAF]
M PRESUPUESTO DE EGRESOS POR GRUPO, OBJETO DETALLADO ¥ FUENTE DE
L ) FINANCIAMIENTO REP RODEZZ200
g;ﬂggﬂ* ﬂ'mﬂm TODAS LAS FUENTES GESTION 2125

IHONT02E 0655 81 nm.

ETAPA: SOLICITADO GERENCIA ADMINISTRATIVA

FUENTES DE
FINAMCIAMIE
NTO
GRUPNOBJETD INTERNAS TOTAL
Tesaro
Macional
40000 BIERES CARITALIZARLES 50,000, 0 £0,008 200
AT COMNSTRLUCCIONES 50,000,000 50,080,000
47110 Conalruccionas v Majores de Bisnss il
Daminie Privado 50,000,000 50,000,000
58002 TRANSFEREMCIAS ¥ DOMACIONES 26,448 744 26,448, 744
S10040 THANEFERENCIASL ¥ DOMNACIONES
EORRIENTES AL SECTOR PRIVADD 50,000 150,000
51240 Baneficios. Espaciales 150,000 150,000
54000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES B
CAPITAL AL SECTOR PRIVADO CHIMAY  anash e
E1 :Irl;llimruda Socigl A Personas (Transieenda De 96 780,744 26,208 744
Total 179,029,196 179,020,106
USLARKY, JCBANEGAS
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AOHNDURAS

AYUDA MEMORIA
JORNADA DE NEGOCIACION DE PROPUESTAS DE INDICADORES INSTITUCIOMNALES PARA LA
GESTION 2025
1. INFORMACION GENERAL
SECTOR: segundod Aimentania
INSTITUCION: PROMNADERS
FECHA: D603 2025
LUGAR: Direccion de Gestion por Resultodos (DIGEER)
HORA: 130 -500PM
NO, DE REUNION |1
PARTICIFANTES: 1. Marlen Vargas
2, Eeren Josméin Galo Mendoza
3. Carckna Montalvdn
4, Marlon Silvo
5 Ddanie| Avelor
&, Jesus Pas
. Shedll Rivera
B, ‘Rainaldo Rojas
v,
10,
11

2. REVISION DE INDICADORES PRINCIPALES

indicador | Indicador — : Evidencia de
Mo indicadores Revisados Nuevo Aprobado Aprobada Observaciones Cumplimiento (para
Si [ No| 5 [ No| 5 | Mo TSl
1 | Mdmero de Cajas Rurales Indicador aprobado
Capacitadas en la Reunlén
anteriar.
'-—2 — -
3
4

Incorporar mis flas 51 fuera necesaria.
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3. REVISION DE INDICADORES INSTITUCIONALES
indicadar pindtbdiis Ewidencla de
No Indicadores Revisados MuEws aprobadas Observaciones Cumplimiento (para
nuevas resultadas)
5 Mo S Mo
1 | Mdmero de unidades de ¥ Es un indicadar miny
Infraestfuctura praductiva generico, por lo que
comunitaria meparadas y sa wtilizara la
pperando &l final del afio 2043 propuesta
2 | Ndmero de beneficios de cafié ¥ x Se tenen
construidos contratadeos 2
beneficios homedos
ya que ashos
benafician mas de
100 personas, este
afia wlilizaremos el
indicadar: Mamess
de beneficlos
hiimedas de cafié
ConstruiSos, va que
o se priarizo
construir beneficios
SECOs de cafe.
3 | Mimero de Centros de Acopio i ] Se realizardn 2
centros de acoplo
4 | Certros Escolares Capacitados K i indicadior Aprebado Capacltaran 1000
en materla de alimentacién y cerbros educativas, v
nuRricidn hicieran alianza con la
UMNAH para que preste
estudiantes v elcaldias
brindaran alojamiantos
a bos estudiantes,
5 | Namero de Infracstructuras b i Indicadar Aprobado
Productivas construldas para
produccidn ganadera
6 | NOmero de Emplecs X X miﬁ t:;:*h La evidencia serd 2
Generados T planilla del contratisti
7 | Numero de Huertos Escolares 5@ realizardn 42
y Familiares Construidos ¢ huaerios para cajas
Entrggadus. FUraleEs,
2 | Mdmero de Invernaderas 5a archivara
construidos
9 | Mumero de Cajas Rurales x ] 50 para este afio
710 | Mamero de Intarvenciones an K X 20 pozos son los que
estructura hidrica para para la realizaran
pptimizacion de accesa y
aglmacenamiento de Agua.
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Midmers di Sistemas de Riegos 45 sistemas de
Instaladaos. riegos, ejecutandolos
al ditimo trimastre,
Mamers de Slkos metdlicos de s ] ] Mate aprobada
abastecimiento de granos
| entregados y iﬂﬂ{]i}n:‘
Incorparar mds filas 3l fuers necesario,
4. ACUERDOS
Ne """"""“‘“‘"""‘”"“ Acclones Pars Reslzar Respansable Fecha de Cumplimiento
1 | Mdmero de Emipleos Envidran una Sropuesta PROMADERS Mafizna se remitird correo
Generadog para raformular asta can propussta de redaccksn y
a indicador die mata.
2 Mumero de Huertos Escolares
y Famifiares Construidos ¢
entregados.
3 | Comedores Escolares Enviaran propiesta el dia de
mafiana porgue estdn \/
inwirtiends recursng.
4
Inporparar mas filas si fuera necesario.
5. PARTICIPANTES
Mo Nombre Cargo en la Institucidn Correo Electrénico Firma
1 Marlen Vargas Subceordinador UPEG
2 | Carolina Montahsdn Coordinador
! Marlon Sibea Evaluacidn y saguimiento N
4 | lesis Faz Gersnte Técnico
& | Daniel Avelar Técnlco de
Planificacidn
6 | Keren Galo Oficial en GXR
7 | Sherill Bivera Dficial en GXR .
3 Reingldo Rojas Coordinador Econdmico
- praductiva
5 |Bovpld Chave Fspecialish bstadishi ; m
10
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144 - PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL ¥ URBANO SOSTEMNIELE

1AFI

AL e R ;
i s i EVALUACION DE LA PRODUGCCION INSTITUCIONAL - | TRIMESTRE AEPoeaicce
SECAETARIA DE EMANZAS EJERCICIO: 2025 S 006854 pm
| TRIMESTRE WARLACISH
VIGEMTE EJECUTADOD VIGENTE-EJECUTADD
N, DEBCRIPCION U:JE;LDE
ASIGNAC KM ASIGHACION ABIGNACION
GANTIBAD | presupugsTARA | CANTIDAD | Qe PUESTARIA | CANTIDAD | o o UESTARIA
INSTITUCION: 144 - PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLD RURAL Y URBANG SOSTENIBLE
Programa: 12 SEGURIDAD ALIMENTARLA ¥ MUTRICICIRAL
I ey v P PrETYESTD = ) 1420 A AN nEmm
T Lot FUSmRdl Wron Ch s e PRiksnel daelo p il cnanger (= s T T [E.] ] 1.00 1] 100 ]
1 Enouaine rersiad Sariatecklm mn adiicaidn ruldconsl ¢ pocs f0v'e B sirardo ERCUELA FELI B 1E1EE ] L] i
Programa: 13 CAJAS RURALES
1 Pl I Sl e Pl gl et o, Ris L a5 55003 Lidiies 108 e
RLELCE BALITT. 341 11 1S o BND
Péging 1 da 1
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Plataforma del SIGPRET donde se registran los Indicadores Institucionales y se sube
los medios de verificacidn trimestralmente.
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SOSTENIBLE

GERENCIA DE TALENTO HUMANO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CcODIGO
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25 DE SEPTIEMBRE DEL 2024




PROGRAMA NACIOMNAL DE DESARROLLO

RURAL ¥ URBAND SOSTENIBLE m
GERENCIA DE TALENTO HUMANO T—
MP-GTH-002 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PRONADERS |
ersion 2.0° 35 DE SEPTIEMBRE DE 2024 3 de &7

Responsables de los Cambios al Manual de Procedimientos

Elaboracidn del Documento

I"‘ﬁlhmadn por: Cargo | Area de Trabajo Fecha ' Firma
Licda, Alda Jgfa de . 2% \,
Elizabeth Avia | Orientacitny | ﬁ"ﬁ'“ e R - ‘“ﬁ‘ﬂ“hm b
Medina Capacitacian bt L o o
Revision del Documento
Revisado por; Gargo Area de Trabajo
Abg. Juvencic y
: Gerente de Gerencis de
mm’;’?ﬂg‘udﬁ Talento Humano | Talento Humano
Verificacion del Documento
Verificado por: Cargo Area de Trabajo Fecha
Ing, Mayra
S Coordinader 25 de septiambre
Jessania Zepada LUPEG
rfrei COCOIN de 2024
Aprobacion del Documento
= ]
Aprobado por: | Cargo Area de Trabajo Fecha Firma
Ing. Diego . ; '
AR e [_:Ilruﬂ_l:nr Delmﬂq:un 25 de sepliembre
e Ejetutiva Ejecutiva de 2024
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PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO | 2
RURAL ¥ URBAND SOSTEMIBLE ( w

GERENCIA DE TALENTO HUMANO Waaee
MP-GTH-002 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS | PRONADERS
Version ‘2.0 26 DE SEPTIEMBRE DE 2024 | ddest

1. INTRODUCCION

La Prasidenta de la Replblica, en el gjercicio de sus competencias constitucionales, aprobd
&n Consejo da Secretarios de Estado el Decrata Ejecutive PCM 05-2022, por al cual, en su
articulo 1, cred la Secretaria de Estado en los Despachos de Transparencia v Lucha Contra
la Corrupcidn (STLCC), v que por medio de la Oficina Nacional de Desarrollo Integral del
Cartral Inberne (ONADICI: tienen la finalidad de prevenir v combatir ol flagels de la
corrupcion an el ejercicio de la funcion publica v privada en apego a las directrices de la
Presidencia de la Repiblica, en su agenda gubernamental, mediante el disefio, promocidn,
coordinacidn, supenvision vy evaluacibn de las politicas, estrategias y programas
anticorrupcion, los que daberdn fomantar [a fransparencia vy |as practicas del buen gobiemo.

En el sector publico para optimizar los recursos financieros, humanos v de infraestructura
con los que cuentan; se deben generar acciones para la mejora continua, gue deben
orieniarss a crear valor y un mayor impacto en los usuarios, procurando hacer efectiva la
fransparencia en los servicios que brinda el Estade por medio de mecanismos especiales;
convirtiendo a las maximas autoridades, colaboradores o senvidores publicos v a los
ciudadanos en pratagonista y gestor de la administracidn publica. Un mecanizmo especial
Bs la implementacidn de manuales de procedimiantos, este incluye a cada uno de los
sarvidores plibficos a8 participar en cada proceso, para tener un mejor confrol en las
transacciones gue realiza cada Gerencia, Departamento yio Unidad de cada insitucidn,

El Objetive General del manual de procedimientos es implemantar un Sistema de Control
Intarno, &l cual se crea para obtener una informacion detallada, ordenada, sistematica e
intagral ¥y como objetiva especifico cada manual de procedimiento es de contener las
instrucciones, responsables del procadimientos, insumos, descripcién del procedimiento
de las distintas operaciones o actividades que se realizan en la Gerencia; la metodologia
para la elaboracidn de estos manuales de procedimientos vy procesos 32 realizard en base
a log ingamientos, formatos, mafrices, diagramas de fiujo, fichas ¥ guias de implementacion
esfablecidas por OMicina Macional de Desarrolle Intagral del Contral Intarne [ONADICH),




PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO &
RURAL ¥ URBANO SOSTENIBLE (' \

GERENCIA DE TALENTO HUMANG A
MP-GTH-002 MANUAL DE PROCEDIMIENTCS PROMADERS
Versitn 2.0° 25 DE SEPTIEMBRE DE 2024 5de 57

2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacion

1. Decreto Legisiative 12-2000, Creacion del PRONADERS; publicado en el diano
aficial la Gaceta el 05 de mayo del afio 2000

2. Decreto Ejecutivo PCM-05-2022, Donde PRONADERS y demas programas
relacionados s& adscriben comao arganismo desconcanirado a la Secretaria da
Agriculiura ¥ Ganaderia (SAG), publicado an al diario oficial la Gacata al 06 de abnl
del afic 2022

Mision

Disefar v sjecutar programas v proyecios que promuevan la autogestidn técnica v
financiera, equidad de género, manajo adecuado de |os recursos naturales y del ambiente,
al desarrolle productivo sostanible y la generacion de infraestructura socio productiva para
miejorar a calidad de vida de lag comunidades rurales v urbanas pobres del pais,

Vision

El PRONADERS sera la institucion rectora de las politicas y estrategias que promueven el
nueve enfoque de la crganizacian rural y urbana por medio de la promocidn, coordinacidn,
regulacion y ejecucion de programas y proyectos de apoyo social de manera sficiente,
transparente con base en los principios de honestidad, responsabilidad, compromiso y
equidad.

Objetivos Estratégicos

# Mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de las familias en situacion de pobreza y
vulnerabilidad de las zonas rurales y urbano-marginales de Honduras,

# Fomentar la organizacidn, capacitacidn, asistencia técnica y constitucion juridica de
cajas ruralas y urbanas, a fin de facilitar su acceso a servicios financieras y de crédito
predial gue impulsen su desarrollo #condmico y productive,
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# |mpulsar la inversion con fondos nacionales an infraestructura ¥ equipo para majorar los
procesos de produccion y post cosecha, a8 fin de incrementar la productividad,
competitividad v rentabilidad de |as actividades agropecuarias.

Valores

Transparencia
Responzabilidad
Honwestidad
Competitividad

Cultura Organizacional

ol ol

Alcance o Ambito de Competencia

Este manual de procedimiento serd aplicado a cada Gerencia, Departamenio yio Unidades
del Programa Nacional de Desarrollo Rural v Urbano Sostenible, con la finalidad de
establecer una unica forma de realizar las actividades y ejecutar cada proceso de acuerda
con los lineamisntos ¥ politicas establecidas en cada area, &l manual de procedimientos
constituye una herramienta que nos parmite conocer los lineamientos para documentar los
pracadimianios, obteniendo con ello un mejor controd interno y finalizar los procescs parg
futuras revisiones de parte de los entes contralores.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

El manual de procedimientos sirve para lograr el propoésito de establecer una Gnica forma
de realizar una actividad y ejecutar cada tarea de acuerdo con las normas v las politicas de
la entidad, asl como los objetivos estratégicos institucionales, y asi, poder mejorar su
eficiencia v eficacia

Es de suma importancia y beneficio para la institucion la elaboracidn de manuales de
procedimientos asto senvira para proporcionar un Gnica instrumeanto t&cnico - administrative
gue norme la documentacion de los procedimientos y procesos con uniformidad de
conterids ¥ presemtacion, v que permita opfimizar el cumplimiento de ias afribucionas an
las instituciones, el funcionamientc de las unidades administrativas, cada Gerencia,
Departamento ¥ Unidad serd quienes realicen y disefien los procedimientos y cada drea
con su personal a cargo dabera conocer y practicar los manuales de procedimientos

La institugién se vera beneficiada con la alaboracidn de manuales de procedimientos, ya
gque los mismo aseguran la continuidad y coherencia de los procedimientos a través del
tiempe. Incrementara la coordinacidn en la realizacidn del trabajo v permite delegar en
forma efectiva cada proceso.
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Responsables de los Cambios al Manual de Procedimientos

Elaboracign del Documanta

| _Elaboradopor: | Cargo AreadeTrabajo | Fecha
Asmiente
Marion lvan Silva Administrativo e
Pired e | Conabilidad 11-11-2024
30v0&2024 |
Revision del Documento
| Revisado por: | Carge | Areade Trabajo | Facha
[ Cacar Ovidic
! Cashillo Contador General Contabilkdad 11-11-2024
Varificacion del Documento
Verificado por: | Cargo Area de Trabajo Fecha
Mayra Jesenia Coordinador Todas las Areas A0
Zepeda COCOIN | del PRONADERS | s
Aprobacién del Documento
Aprobado por: = Cargo Area de Trabajo Fecha
Diego Andrés : . e
| Umanzor Sarabia | D'ecior Bleculivo i 4’»
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1. INTRODUCCION

La Presidenta de la Repdblica, en el ejercicio de sus competencias constitucionales, aprobd en
Consejo de Secretanos de Estado el Decreto Ejecutive PCM 05-2022 por el cual, en su articulo
1, crea la Secretaria de Estado en los Despachos de Transparancia y Lucha Contra la Corrupcion
(STLCGC), ¥ que por medio de la Oficna Nacional de Desamollo integral del Contral Interno
(ONADICI), tienen la finglidad de prevenir y combatir el flagelo de la cormupcion en el ejercicio de
1a funcidn publica y privada en apego a las directrices de la Presidencia de la Replblca, en su
agenda gubemamental, mediante el disefio, promocién, coordinacion, supervisian y evaluacion de
las politicas, estralagias y programas anticorrupcion, los que deberan fomentar |a transparancia y
las practicas del buen gobierno.

£n el sector plblico para optimizar los recursos financieree, humanos y de infraestructura con los
que cuentan, se deben generar acciones para la mejora continua, que deben orientarse a crear
valor ¥ un mayor impacte en los usuarios, procurando hacer efectiva la fransparencia en los
servicios que brinda el Eslade por medio de meeanismos especiales: convirtiendo a las maximas
aulonidades, colaboradores o servidores plblicos y a los ciudadanos en protagonista y gestor de
la administracion poblica. Un mecanismo especial es la implementacidn de manuales de
procedimientos, este incluye a cada uno de los servidores publicos a participar en cada proceso,
para tener un mejor contrel en las transacciones que realiza cada Gerencia, Departamento yo
Unidad de cada institucian

El Ubjetivo General del manual de procedimientos es implementar un Sistema de Control Interno,
el cual se crea para obtener una informacion detallada, ordenada, sistematica e integral y como
objetiva espacifico cada manual de procedimiento es de contener las instrucciones, responsables
del procedimientos, insumos, descripcion del procedimiento de las distintas operaciones o
actividades que se realizan en cada Gerencia, Departaments yio Unidades: 1a melodologia para
la elaboracion de estos manuales de procedimientos y procesos se realizard en base g los
lineamientos, formatos, matrices, diagramas de flujo, fichas v guias de implementacitn
establecidas por Cficina Nacional de Desarrollo Integral del Control Internc (ONADICH),
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacion

1. Decreto Legislativo 12-2000, Creacién del PRONADERS; publicado en el diario oficial |a
Gaceta el 05 de mayo del afo 2000

2. Decreto Ejecutivo PCM-05-2022, Donde PRONADERS y demas programas relacionados
s@ adscriben como organismo desconcentrado @ la Secretana de Agncultura y Ganaderia
(SAG); putlicado en el diario oficial la Gaceta el D6 de abril del afio 2022

Mision

La mision del PRONADERS, sera disefiar y ejecutar programas y proyectos que promueven la
autogestion técnica y financiera, equidad de génera, manejo adecuade de los recursos naturales
y del ambiente, el desarrollo productive sostenible v la generacién de infraestruciuras socios
productivos para mejorar |a calidad de vida de las comunidades rurales y urbanas pobras dal pais,

Vision

El PRONADERS es el ente rector de las politicas y estrategias que promueven el nuevo enfogue
de |a organizacion rural y urbana por medio de la promocién, coordinacién, regulacion y eiecucon
de programas y proyectos de apoyo social de manera eficiente con base en los principios de
honestidad, responsabibidad, compromiso y equidad

Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la produccion agroforestal sostenible de pequefias y medianos productores de las
ZoNnas rurales y urbanas pobres del pais, para mejorar paulatinamente sus condiciones de vida,

2, Fortalecer las capacidades de cajas rurales para garantizar la sostenibilidad y el acceso al
financiarmiente da los pequefios productares rurales.

3. Mejorar las condiciones de las familias pobres, con la instalacién de sistemas completos y
modelos compactos de captacion y distribucidn de energia renovable, reduciendo los Mesgos
ambigntakes a través del acceso a la enargla limpia, previendo luminacion y olros servicios a las
viviendas beneficiadas
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Valores

Transparencia
Responsabilidad
Honestidad
Competitividad

Cultura Organizacional

T

Alcance o Ambito de Competencia

Este manual de procedimiento serd aplicade a cada Gerencia, Departamento yfo Unidades del
Programa Nacional de Desarrollo Rural y Urbano Sostenible, con la finalidad de establecer una
Unica forma de realizar las actividades y ejecutar cada procaso de acuerdo con los lineamientos ¥
pollticas establecidas en cada area, el manual de procedimientos constituye una herramienta que
nos permite conoces los linsamientos para documentar los procadimientos, obteniendo con allo un
mejor control internc v finalizar los procesos para futuras revisiones de parte de los entes
contralores.

3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

1.1 El manual de procedimiento sirve para lograr el propdsifo de establecer una umica forma
de realizar una actividad y ejecutar cada tarea de acuerde con las normas ¥ las politicas de
la entidad. asi como los objetivos estratégicos institucionales: y asi, poder mejorar su
eficiencia y eficacia,

1.2 Es de suma importancia y beneficio para la mstitucidn |a elaboracién de manuales de
procedimientos esto servird para proparcionar un Onico instrumento técnico - administrative
que norme fa documentacion de log procedimientos y procesos con uniformidad de
contenido y presentacion, y que permita optimizar el cumplimiento de las atribucicnes en
las instituciones, el funcionamiento de las unidades administrativas, cads Gerencia.
Departamente y Unidad sera quienes realicen y disefien los procedimientos y cada drea
con su personal a cargo deberd conocer y practicar los manuales de procedimientos

1.3 La insitucion se verd beneficiada con la elaboracién de manuales de procedimientos, ya
que los misme aseguran la continuidad y coherencia de los procedimientos a través del
tiempao. Incrementara la coordinacitn en la realizacion del trabajo y permite delegar en forma
efectiva cada proceso.
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HONDURAS

MEMORANDUM
PNCRU-138-2024

PARM, ING. MAYRA JESSENIA ZEPEDA ROMERO
COORDINADOR COCOIN ADJUNTD

DE: ING. VICTOR NOEL VARGAS CANTARERO
COORDINADDR DEL PROGRAMA NACIONAL DE CAJAS RURALES Y URBANAS

ASUNTO: REMISION PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS,

FECHA: 12 de julic de 2024

Estimada Ing. Zepeda;

Se remiten las respectivas matrices del Plan de Mitigacion da los Riesgos del Programa Macional
de Cajas Rurales y Urbanas, segun solicitud.

Sin otro particular, me suscribo.

G ARCHAG

Goes

W OETERN A .|JI. '\ﬁ.. .
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FLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS

HOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESD:
Frogramacien de Gira de Campo Oficing Ceneral
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PLAN DE MITIGACION DF LOS RIESGOS

'HOMBRE DEL PROCESO/SUBPROCESE: Digitalizacian de informacion de las CRAC ¥ Ty
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PLAM DE MITIGACION DE LOS RIESCOS

MOMERE DEL PROCESOISUBPROCESO: Capacizacian de Thcnicas de Carmpa de Cajas de Ahorro ¢ Crideo
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Capaiitacion sobra &l Proceso de
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NOMBRE DEL PROCESOISUBPROCESD: Tramite de Persomaria juridica

OBJETIVO:
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PLAN DE MITIGACION DE LOS RIESGOS
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Presencacion de la salicicud ante
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MEMORANDUM
C-200-2024

Pana: ING. MAYRA JESSENIA ZEPEDA ROMERD
COORDINADOR COCOIN ADJUNTO

DE: LIC. LILIAN ISABEL FLORES ALVAR

ASUNTD: FORMULARID DE MITIGACION DE RIESGOS

FECHA: 10 de jifin de 2004

Por este medio, en respuesta al Memarandum COCOIN-043-2024, 2& ramite Farmulario de
Mitigacion de Riesgos de la Unidad de Compras.
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URBANO SOSTENIBLE
(PRONADERS)

“Informe COCOIN N°001-2024
Autoevaluacién de Control Interno
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CONTENIDO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO

HOMDURLS
D INSTITUCIONAL

A. INFORMACION GENERAL

. ANTECEDENTES
En cumplimiento de la CIRCULAR SILCC-ONADICI- NO007-01-2024, referente al Plan Anual
para la Implementacin del Marco Rector de Contral loteme Instinucional de los Recursos Pdblicas
(MARCT}; v al Plan de Trabajo -2024 del COCOMN aprobado por b mixima avtordad, se realizd la
Autoevaluacion de Control Interno Insttucional pars € afio 2024,

1L OBJETIVOS

Uno de los objetivos de la Autoevaluacicn de Control Tntemo Instinucional - AECIT es conocer el real
huncionamienta de Jos componentes, principios y normas de control interno, 2 través de a aplicacion
de las politicas, procesos, instructivos, formularios y otros documentos establecidos en 1 Guis para la
implementacion del Mareo Rector de Control Intemo Institucions] de los Recursos Piiblicos en las
Instimciones Piblicas.

L ALCANCE

La evaluacidn consistid en |z evaluacidn en las politicss, procedimientos para la implementacidn del
control intemo de fa institecion en base 2 los componentes del sistema COSO, con los EOMPONEntes
entomo de contol, cvaluacion de despos, actividades de control, informacion ¥ comuonicacion y
supervision las dreas evaluadas fueron: Cerencia Administrativa Gerencia de Talenio Humaneo,
Coordinacida de UPEG, Infraestrucrurs Civil, Jefanura de Comunicaciones, Comité de Probidad y Litica
Pithlica , Ofcial de Transparencia y la Unidad de Auditoria Interna . Esta evaluacion fue realizada en el
mes de junio de 2024, cabe mencionar que hs actividades de control pucden varias debido a
tmplementacion de nuevos procesos pata la disminucidn de tiesgos lo cuales se pucden implementar en
cualguier momento de acuerdo 2 los seguitnicntos de planes de accion.




CONTENIDO DEL INFORME DE
HONDURA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

B. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

L RESULTADO GENERAL DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

La calificacion de la autoevaluzeidn del congol intemo nsttucional es de 85%.

COMPONENTE ﬁg}gﬁﬂg
I, Entomno de Control AR
2, Evaluacion de los Riesgos
A Aegvidades de Control 9%,
4, Informacidn y Comunicacisn 845
5. Supervisiin 6"
5 TOTAL B85%




CONTENIDO DEL INFORME DE
HONDURAS AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL
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i
HUMNLRAS

Fn b autoevaluacion del control interno instinacional, resulado de la sutocvaluacidn del componente
de entomno de control fue de un 84% global, lo cusl es una nota aceptable sin embarpo se encontraron
debilidades que son los hallazgos de control interno Jos cuales se detallan 3 continuacicn:

1. Nose presenti el Plan Esteatégico Institucianal (PEI) y éste o ha sido aprobado por la Mixima
Autorded Institucions] (Ref. Pregunta 13),
Este PEl contiene como minimo la siguiente informacién: Disposiciones legales y otras
normativas, mision; vision; valores; o jetivos  estrardgicos; perfiodos de  cumplimiento;
responsables; recursos; estrategias; indicadores; andlisis de riesgos; planes de difusion; v; frmas
de responsabilidad de elaborado, revisado ¥ aprobadao.

Causa: Esti en proceso de revisidn para aprobacién cn Iy secretaria de Planificacion Estratégica v
SEDESOL aprueben ef plan estratégico y para posteriormente ser sacializado,

Recomendacidn: Instruir 4 la Coordinacion de UPEG, pan gestonar |z aprobacidn de la méxima
autoridad ¢l Plan Estratégico Institucional para su socalizacién.

2. Los direcrivos, observando lss nommativas aplicables, no se presentd evidencia que clabamron
el presupuesto institucional y sometieron a la aprobacicn de la MAI ¥ demis autoddades de la

gestion pablica. (Ref Pregunta 16).

Cansa: Existe una aprobacion en el SIAFT, mediante una validscién del POA institucional, pero no poe
escrto ya que dicho proceso no se ha estados realizando de ess manera.

Recomendacidn: Instruir 3 b Coordinacidn de UPEG, pars documentar el proceso de aprobacion el
presupuesto institucional.

Incumpliends del Marco Rector del Control Interno Institucional MARCT NCI/132-00 Planes de
Largo, mediano v Corte Plazo,
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3. Los directivos no elaboraron y/o achualizaron los procesos a su cargo utilizando el modelo de
gestion por procesos (Ref, Pregunta 20).

Fara la gestion procesos se desarrolla como minime la siguiente nformacion en las respectivas fichas:
encabezado: Nombse y logo de la entidad; eddign o klentficacion del procese: macro ProCesn, proceso,
subproceso; numero de b version y fecha; disposiciones legales y otras normativas; ohjetivo; aleance:
proveedores: insumos |/ entrados: actividades, responsables, periodicsdad, recursos, volumen (cuando
aplica); riespos v productos intermedios; peeductos finales |/ salidas; Qujoprama; indicadores; cientes
intemnos; clientes externos; seguimiento; planes de difusion; y, firmas y fechas de elaboracion, revision
y aprobado (Ficha de Procescs Fotmulano 08},

Causa: No se actualizado 1a aueva version 2.0, se tiene planificado acrualizar todos los mamuales de
procedimientos y procesos de todas las gerencias, ireas y departamentos para el 25 de septiembre y 18
de octubre de 2024, esto en base al Plan Anual de Implementacién ejercicio fscal 2024, se le dard
seguimientn § cumplimiento a esta actividad con la colaboracidn de rodas dreas del PRONADERS.

Recomendacion: Instrir a los miembros COCOIN, y rodas las Gereneins, Deparmmentos y Unidades
del PROMADERS, 2 elaborar los manuaales de procedimientos y procesos en base a fa me:nﬂuﬁ;ﬁg de
In ONADICI, donde incluya ta ficha de procesos Formulado 08,

Incumpliendo del Mateo Rector del Contral Interno Instinecional MARCT NC1/141-00 v NCI/142.00
Estructura de la Organizacidn y Lineas de Comunicacion y Aumreidad v Responsabilidades definicas.

. El Direcovo responsable de Talento Humano oo organizd el comité para la seleccidn del
personal, responsable de cjecutar b seleccion y elsborar el informe para ln decisidn de las
autondades (Ref. Pregunta 26).

Causa: No sc habia considetado, pero se tomari en coenta.

Recomendacidn: Instruir a ks Gerencia de Talento Humano a organizar un comité pars la seloccsén
del personal en los procesos de contratacicn del personal en ol PRONADERS,

Incumpliends del Matco Rector del Coatrol laterno Institucional MARCI NC1/152-03 Convocatora,
Seleceion y Contratacion del Personal
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ML RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL COMPONENTE EVALUACION DE

LOS RIESGOS
iy : T 800 - BdD %
PECHTHE/2 1000 OBETIVES INSTITUCIONALES I e 100
WCLTSC21 100 Ahnesr ol pln estratépen tados ks dem
ahpetriny i - o

MCLTRCR 3400 Frmagir fos ohjetivos pira pralmmer 55 nesgon ¥
wilthleter retprniabiey para s sy enticn
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Eh EL COMTROL INTERMND
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En la autoevaluacion del control intemo insttucional, resultado de la sutoevahmcion del COMMpOMeEr e
de cvahiacion de Jos tiesgos fue de un 68% global, sin embargo, se encontraron debilidades gue son los
hallazgos de control interno los cuales se detallan a contimuadion:

3. La Mixima Autondad Exsstente no emitio una politics que establece la abligatoriedsd de
gestinnar los riesgos en toda la erganizacicn (Ref. Pregunta 38).

6. La MAL la MAE y los directivos, en las fireas de su competeneis, identificaron, evaluaron,
analiaron y respondieron a los riesgos al fraude, utilizando el mismo o similar proceso que se
aplicd pata la gestion pencral de los fesgos (Ref Pregunta 43),
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En este caso se tomé en cuents como prioridad lus dreas mis desgosas expuestas 1 fraude que son
Contrataciones y Adguisiciones, Compras Menores y Gerencia de Talento Humane,

Causa: Mo se habia considerado, pero se tomard en cuenm dicha recomendacién se implementari
dichas matrces,

Recomendacion: Instruir 2 elaborar mateices de riesmo 2 las dreas expuestas al fravde de Contmtaciones
v Adquisiciones, Compras Menores y Gerencia de Talento Humano y pastetior gestionan la creacion
de una polie de obligatoriedad para la gesdon del fespo institucional.

Incumpliends del Mareo Rector del Control Intemo Institecional MARCT NCI/231-00 Identificar los
distineos tipos de fraude ¥ potenciales actores, NCI/232-00 Evaluar los incentivos, ks presiones ¥
oportunidades v NiCT/233-00 Respuesta al Riesgo de Fraude.




CONTENIDO DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

E=
Y

HOND

-
A

IV. RESULTADO DE LA AUTQEVALUACION DEL COMPONENTE ACTIVIDADES DE

CONTROL

108 i ; e ——
COMNTROL

PO LTS i 0-0DREND § IFMPLEFMERNTALD ¥ DE iR TRIOLES
PARS, FITroAR Lo B G

BICETYO AR 0 00 Los aosiokes 18 Jdegran & i evaluscs sy gones
o i r & e ¥ Fot proeg #ik

FCR-THROA J-M0 Adresisiies dF comleed de acisrds con o . L §

o EaTHEa R ey T e

POFTHOOGRD-00 ACTIVIDWIEES DE CONTROL S00RE L& d e I e,
TTC MRS, PaFA, LOORAR LOS OFE T ivers

TR T 00 Enisblecer s sdhasstn awimucssnal & wss e

] oo o

¥ Tno 1540
recal g
Bl A-Twifida-00 K prsbigger &40 Palladigs de cnibiel efevankns

i i i L]
sl g bvi procayn de peseen de @ wspardad
RO TR 12300 Fanabbecer ailivwfsides de gantrml o sleciiiey
WullerE Wl P s dle alferalen, derarrofio poesmibemmeen o el 1 LEiTE B
fmemcinpas
PLLTHYO AN0-DESTABLECIFWENTO DE CORTROLES A TRAYES
DE FOUTIC AL PROC EDIMIENTEN ¥ CTROA FEDIOS o - i
B 3- TR AT -4 Polawi ¥ prodsdmsmios  pird  anpbersso
sctreedadue e controd I ipe »
BIC - TRE 10001 Ipaispag-ret e @fgsiivie, slitii, sxmsmis oD | a2
M -THIEC 35282 infwmes de cumplmsenicn ] oG no
B |- T IAAF -0 8 Sauperwile s © ooy EElE I 1 631 #il
Pl THE 3300l Dhifeniter ool s Rm cr minsrnmeL i (] (0]
P 0T %0 TSN Mowscnir S Rncene 1 1o I o
PBOCETHE BN 0% asit e i AT i n | i e
P s TR AT 20T At eruos rentipt: i (=] Fiia]
L THE A0 Dervnisienn. felacslicaye p cusisds de o |

| o] OO
ke
MICT-TSOAAF -0 Coriprad  firgesh &l gailis precompromm,
oM e, e rPTipasla y paps . o o
FRRCETRVL BRI D Aaitaiwdid §  iwisicabebded  delmiiads o
SR I Lo ] 1 E=
AT TECAXE-1 1 DofumeEntol  sRfoffifi. com mossraosn
prmishierica ¥ wwcurneul ! il o
PAC LTS AR 20§ S ptnsti de funermed s ompetdde [ (15T ] (L]
B TRE AT E 10 Procesn perecosnoractusl conarscousl reguara e
PR P, LRy | PR R E A sl e B o o
FdiDLTROANDY 04 Smbpess -mbdbhe § presuspossarss | i i Cai | BER}
FCETECAAII-FY  Rirelein,  SUTOTidcsn ¥ piobdced e { o -
Frgmis DG ivER §F R P i
P - TR L1 DOoeesnearans e Iranascuies.  J0msiuie 5 , — O
TaFmad
FAL TREMAET 1T ldsmnaifaraeshn als bet hesne I L] o L or]
Bl LTS 313 08 o yrafopifen e lirg fornyey I ron 0o
BT 33T 0 Begmer i aporiunou y decrfedos ] ETet IEHE
FACE-TUE D17 )0 Majateimesd B § Codmbervdcun @i fos beenes i 10 12"
PRE - TLE /333 31 Cenplascein peamdhcs I 1430 | JEn
B BT B33 J e CaRa G i ot i L] 1o
P [ P 12 27 Sagussin asdepsndimnre i ifa | &0
K TR IE 38 SEpiinos CORFL s nri- [aln] 100

L, (L =]

BT T A3 - 7% BREsato @ fowibi ol Ja pardmnas




CONTENIDO DEL INFORME DE
HONDURAS AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

Hin la autoevaluacon del control intemo instmconal, resuliado de la autoeraluaciin del componente
de actividades de control fue de un 92% global, sin embargo, se encontraron debilidades que son los
hallazgrs de control interno los coales se detallan 2 continuadion:

7. Los directivos, dentro de las areas de su competencia, no elaboraron un plan de mitigacicn de
los despos con base en las resultados de b evaluacion de fos desgos (Refl Pregunta 45).

Causa: Esti en proceso de elabomcion o Flan de Mitgacion de Rigspos Anexo 31, dene fecha de
entrega ¢ 10 de julio del 2024, sin embargo, se solicitard apoyo a la ONADICL, pam el Lenado v
presentacion de este producto,

Recomendacion: Instruir a la elaboracidn & todas las Gerencias, Departamentos y Unidades a la
clabneacion del Plan de Mingacion de Riesgos Ancxo 31.

B, LaMAL lza MAE y los Directivos, de scuerdo con las competencias establecidas en la estructura
nrganizativa de ln entdad, emitieron politicas, procedimientos y otras disposiciones para
establecer actividades de control que mitiguen los respos identificados en el componente
Lvaluaciaon de los Riesgos (Ref. Pregunta 50).

Causa: Esta ed proceso de elabomeidn el Plan de Mitgacicn de Riespos Anexo 31, tene fecha de
entrepa el 10 de julio del 2024,

Recomendacidn: Instnur a la elaboracion a todas las Gerencias, Departamentos v Unidades s |a
claboracion del Plan de Mitigacion de Riespos Anexo 31.

Incumpliendo del Mareo Rector del Coatrol Interno Institueinnal MARCT NEC1/311-00 Los Controles
se imregran 2 la evaluscion y gesddn, b orpanizacion y los procesos, NCI/331-00 Polidcas v
procedimientos para implementar actividades de control.
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V. RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL COMPONENTE INFORMACION Y
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En la aumevaluacion del conteol interne insomeional, resultade de la autoevaloacién del componente
de informacién y comunicacién fue de un 84% global, ko cual es una not scepable.
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VI. RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL COMPONENTE SUPERVISION
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En la autoevaluacion del control intesno insatucional, Il:a'l..lll.‘ﬁ.dli.l:lt la ammmtunﬂn del componente
de supervision fue de un 6% global, lo cual es una nota aceptable.
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C. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Hemos realizado la autoevaluacion de Control Interno Institucional para el afio 2024 ¢f cual obtuvo una
calificacion global de 85%, lo cual es una pota muy buena de los procesos en las dreas Gerendia
Administrativa, Gerencia de Talento Humano, Coordinacidn de UPEG, Tnfrestructura Civil, Jefatur
de Comunicaciones, Comité de Prohidad v Htica Piblica, Oficial de Teansparencia y la Unidad de
Auditoda Interna; se recomienda realizar constantes evaluaciones paa verficar el cumplimicnto de los
controles Intemos existentes, asi poder implementar noevos controles y procesos con la mejora
continus y dar fiel cumplimiento al Marco Rector del Control Interno Institucsonal (MARCT).

El eontrol [nterna e una de las mejores inverunnes de los recursos pablicos, para pencrar confianza a
la Cindadania, fortalecer la institucionalidad y la buena gobernanwa, su adecuada imphm:nudﬁu ¥
monitores de manera cficaz permite ¢l logro de los objetvos msomucionales con ética, eficicncia,
economia v transparencia, a8 como pam prevenie ¢ identificar oportunamente erores, irepulandades
y actos de cormupciin.
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D. ANEXOS
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